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Forord

Som ett ledande forskningsuniversitet stravar Lunds universitet
efter att framja forskning i nyckelomraden som sakerstaller att vi
nar vara ambitiésa mal och visioner. Detta inkluderar att framja
och utveckla forskningsmiljoer i varldsklass med en kontinuerlig
fornyelse och stravan efter excellens. Det ar avgérande att vi
stodjer vara strategiska forskningsomraden fullt ut, sa att vara
ledande forskare kan ta sig an nya vetenskapliga utmaningar och
attrahera de béasta studenterna genom att ha tillgang till resurser
som forskningsanldggningar, stédpersonal och forskningsfinan-
siering.

Denna strategi for Lunds universitets strategiska forsknings-
omraden bygger pa de erfarenheter vi har fatt av att skapa och
utveckla manga nya ekosystem for forskning pa universitetet. Ett
mal med strategin ar att erkdnna den roll som vara strategiska
forskningsomraden har haft i att attrahera nya forskare, fram-
gangsrikt konkurrera om extern finansiering och att utveckla nya
riktningar for dessa ekosystem. Ett annat mal &r att sakerstalla att
de strategiska forskningsomradenas verksamhet ligger i linje med
vara egna mal och visioner.

Arbetet med framtagandet av strategin involverade koordina-
torerna foér de 12 miljéerna vid Lunds universitet, dekanerna for
fakulteterna och universitetsledningen. Vi delar nu en gemensam
vision for hur vi ska utveckla de strategiska forskningsomradena
och hur vi baddar in dessa ekosystem i universitetets forskning
och utbildning pa ett mer sammanhangande satt. Férvantning-
arna pa de strategiska forskningsomradena har darmed kommu-
nicerats. Strategin blickar mot framtiden. De strategiska forsk-
ningsomradena ar nyckelverksamheter for att hantera de mest
bradskande samhallsutmaningarna och att utveckla sin kapacitet
att reagera pa forandringar i samhallet och i forskningen.
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Strategi for strategiska forskningsomraden

2020-2030

, ) Lunds universitet har genom sin i manga stycken
unika position och imnesbredd varit oerhort
framgangsrikt i att skapa forutsittningar for starka
forskningsmiljoer och tvirvetenskapligt samarbete.

Genom dren har universitetet for-
valtat och utvecklat drygt 30 starka
forskningsmiljéer, sdésom Forte-centra,
VinnExcellence centra, Linnémiljéer och
strategiska forskningsomraden (SFO),
finansierade med forskningsmedel
erhallna i konkurrens. | tilldelningen av
strategiska forskningsomraden erholl
Lunds universitet nio av de 43 nationel-
la, strategiska forskningsomradena, med
deltagande i ytterligare tre omraden.

Detta har gett Lunds universitet moj-
lighet att langsiktigt utveckla profilerad
forskning pa hogsta internationella
niva, i samlade kunskapsmiljoer med
hoég samhallsrelevans, helt i linje med
regeringens uppdrag till larosaten med
strategiska forskningsomraden.

Lunds universitet tar ansvaret att
fortsatt utveckla de strategiska forsk-
ningsomradena och att utveckla nya
omraden, grundade i risktagande, nyfi-
kenhetsorienterad och utmaningsrele-
vant forskning av hogsta internationella
kvalitet. Det ansvaret aterspeglas bl.a. i
att de strategiska forskningsomradena

fatt ett sarskilt fokus i universitetets
kvalitetsutvardering av forskning, RQ20.

Foreliggande strategi anger vision och
strategiska mal for Lunds universitets
strategiska forskningsomraden for
perioden 2020-2030. Strategin bygger
pa universitetets samlade kunskaper
och erfarenheter i utvecklingen och
styrningen av dessa miljder, fran det
forsta strategiska beslutet att satsa pa
utveckling av ett nytt omrade till att
forvalta och vidareutveckla varldsle-
dande strategiska forskningsomraden.
Hadanefter anvands begreppet stra-
tegiska forskningsomraden i ett brett
perspektiv for att mojliggora fortsatt
utveckling, ocksa till nya omraden.

Syftet ar att sakerstalla en tydlig
ansvars- och rollférdelning i arbetet
med strategiska forskningsomraden
och lagga en grund for hur universi-
tetets strategiska forskningsmedel ska
anvandas. Lunds universitet ar darmed
rustat for att fortsatta utveckla excel-
lenta strategiska forskningsomraden
och stimulera ny kunskap till nytta for
samhallet.



universitet

Strategiska forskningsomriden vid Lunds

Komplexiteten i samhallets utma-
ningar kraver nya lésningar dar
utmaningsrelevant forskning av

hog kvalitet i samlade ansatser dver
amnes- och sektorsgranserna bygger
pa och kompletterar stark nyfiken-
hetsdriven forskning. De strate-

giska forskningsomradena vid Lunds
universitet ar val rustade for att ta sig
an var tids mest angeldgna fragor.
Aven om de strategiska forskningsom-
radena ar organiserade pa olika satt
beroende pa existerande strukturer
och karaktdren pa utmaningarna som
ska hanteras, sa ska de kannetecknas
av foljande:

* De bedriver forskning av hogsta
kvalitet, saval grundforskning,
som tillampad forskning, med
en kontinuerlig fornyelse i den
internationella framkanten.

e De bidrar med ny och samhallsre-
levant kunskap som fornyar och
utvecklar utbildningen av studenter
pa alla nivaer.

e De samverkar med det omgivande
samhadllet pa regional, nationell
och internationell basis. Detta gor
det mojligt att utveckla hallbara,
relevanta och effektiva I6sningar pa
samhallets nuvarande och framtida
utmaningar i dialog med berérda
aktorer.

e De har en hog synlighet och utgor
attraktiva miljder som framjar
internationella rekryteringar pa
hogsta niva.

e De har en kritisk massa som gor
att de kan utveckla och driva
forskningsinfrastruktur som aven
gagnar universitetet som helhet.

e De har ett samlat strategiskt fokus
med gemensamma mal for forsk-
ning, utbildning och samverkan,
mojliggjort av en basfinansiering
som markant vaxlas upp med
extern finansiering, ofta av excel-
lenskaraktar.

Ovanstadende punkter bygger pa

den framgdangsrika modellen for de
strategiska forskningsomradena, med
ett langsiktigt dtagande fran univer-
sitetets sida att driva och utveckla
samlade kunskapsmiljéer, grundade

i forskning pa hogsta internationella
niva. Lunds universitet har ett ansvar
att fortsatt utveckla existerande
strategiska forskningsomradena och
att utveckla nya omraden som bygger
pa denna modell och som uppfyl-

ler samma hoga krav. Detta for att
sakerstalla kvalitet och fornyelse da
vetenskap, konstnarlig kunskap och
samhalle utvecklas.
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Strategiska mal:

\6\

VETENSKAP AV HOGSTA KVALITET OCH FORNYELSE

De strategiska forskningsomradena ska
kontinuerligt utveckla sina miljder sa att
de stravar efter en varldsledande posi-
tion i den internationella forskningsfron-
ten och ar redo att svara pa férandrade
samhallsbehov och nya utmaningar.
Detta kraver en samlad strategi med
faststallda, tydliga mal, en dynamisk
utveckling av omrddets sammansattning,
riktad rekrytering, utveckling av forsk-
ningsinfrastruktur och uppbyggnad av
en kritisk massa i miljon.

* \Varje strategiskt forskningsomrade
ska definiera strategiska mal, i linje
med universitets strategiska plan och
forskningsstrategi, och uppdatera
dessa regelbundet utifran nya behov
i samhallet och kunskapsutvecklingen
inom omradet.

* De strategiska forskningsomradena

har ett ansvar, i framtagandet av
strategiska planer, att prioritera nya
fokusomraden av hog kvalitet och
avsluta stdd till forskningsinriktningar
som inte langre ar av strategisk
betydelse eller uppnar tillrackligt hog
kvalitet. For omraden med partner-
larosaten kraver denna process en
nara samordning med universitetsled-
ningen.

Varje strategiskt forskningsomrade

sakerstaller att det finns en mekanism
for regelbunden extern radgiv-

ning fran internationella experter,
till exempel genom tillsattande av
vetenskapliga radgivande styrelser
eller granskare.



Lunds universitets vision:

) ) De strategiska forskningsomradena ir nyckel-
verksamheter for att forverkliga Lunds univer-
sitets vision att forsta, forklara och forbittra var
virld och minniskors villkor sa att vetenskaplig
och konstnirlig kunskap far betydelse i strivan
efter att dstadkomma hallbar utveckling.




" Sammanflitning av forskning och utbildning

De strategiska forskningsomradena

utgor en utmarkt resurs for att bidra till
fornyelse och utveckling av undervisning

och utbildning pa alla nivaer for att
utbilda nasta generations akademiker
och yrkesverksamma. Med sin expertis
och kontakter med myndigheter,
naringsliv och samhallet i stort ar de

strateglska forskmngsomradena val

t identifiera

utblldmn behov s m,.'gar mot nya.

samhallsutmaningar. Dé strateg|ska,

forskningsomradenas fokus pa samhélls-

utmaningar kan bidra till att attrahera

engagerade och valmotiverade studen-

ter till vara utbildningar. Dessutom gor
de strategiska forskningsomradenas
organisationsstruktur dem lampade
for att stodja utveckling av tematiska

utbildningar som gar 6ver fakultets- och
amnesgranser. Detta bidrar till att samla

en kritisk massa av studenter.

e Fakulteterna ska arbeta for att skapa

strukturella och organisatoriska
forutsattningar som stoédjer och
underlattar utbildningsinitiativ over

fakultetsgranserna med hansyn tagen
till de strategiska forskningsomrade-

nas forskning.

e De strategiska forskningsomradena

ska foresla och stédja utvecklingen

och program i nara-
fakulteterna. Detta

tematiska utbildningar som kopplar
till samhallsutmaningar och gar Sver
amnesgranserna. 2

Genom att initiera, driva och bidra
till forskarskolor tillhandahaller de
strategiska forskningsomradena
utbildning i tilldmpning av verktyg,
teorier, teknologier och nya forsk-
ningsmetoder for doktoranderna.

'? @er@m att tillhandahalla prak’ukmOJ-

ligheter for gruadu’cbﬁdnlngs- och
mastersstudenter sa erbjuder de o
strategiska forskningsomradena
studenterna mojlighet att arbeta
tillsammans med och lara av aktiva
forskare.










Genomslag i samhiillet

De strategiska forskningsomradena,
med sin mangfald av externa
kontakter, erbjuder mojlighet

till utmaningsfokuserad dialog
mellan forskare och det omgivande
samhadllet. Omsesidigt utbyte saker-
staller att I6sningar pa samhallsut-
maningar bygger pa vetenskaplig
och konstnarlig kunskap. Dialogen
med det omgivande samhallet

kan bidra till att identifiera rele-
vanta forskningsproblem, etablera
gemensamma forskningsprojekt,
sammanstalla synteser av aktuell
kunskap och darigenom omsatta
forskningsresultat till nytta for
samhallet.

e Varje strategiskt forsknings-
omrade ska aktivt verka for att
utveckla forskning i samspel med
intressenter i samhallet, inklusive
genom tvarsektoriell forskning
och uppdragsforskning dar sa ar
relevant. Detta kan exempelvis
ske genom att stimulera en
Okad mobilitet for personal och
doktorander mellan universitet
och myndigheter respektive

naringsliv.

* Principen om akademiskt
oberoende och kritiskt tan-
kande ska genomsyra de
strategiska forskningsomradenas
dialog med intressenter och ska
uppratthallas genom en &ppen
diskussion inom miljén om vad
syftet med dialogen ar.

e \Varje strategiskt forskningsom-
radde ska stimulera och under-
latta for forskare att bidra som
experter i regionala, nationella
och internationella organ, sdsom
internationella expertpaneler,
statliga utredningar, sektors- och
naringslivsrad.

e Genom att foresla och delta
i uppdragsutbildning, i nara sam-
arbete med Lunds universitets
avdelning for uppdragsutbild-
ning, bidrar de strategiska
forskningsomradena med hog-
kvalitativ kompetensutveckling
av medarbetare i myndigheter
och naringsliv.




Synlighet

Hog nationell och internationell
synlighet ar avgoérande for att na
universitetets vision for sina strate-
giska forskningsomraden. Synlighet
ar ocksa av vikt for att kunna
attrahera externa resurser och vara
relevanta partners i samverkan med
det omgivande samhallet. Samtidigt
kan de strategiska forskningsomra-
dena bidra till att ytterligare starka
Lunds universitets attraktivitet och
synlighet i varlden.

e Universitetet, och dess fakulteter,
ska gora de strategiska forsk-
ningsomradena till en viktig del i
sin kommunikation om forskning
till allménhet, strategiska part-

ners, naringsliv, myndigheter och

regeringen. For detta andamal
ska de strategiska forskningsom-
radenas kollegium och univer-
sitetet gemensam utarbeta en
kommunikationsstrategi under
2020.

Forutom att de strategiska forsk-
ningsomradena ar synliga genom
sina vetenskapliga publikationer
och pa konferenser, har omra-
dena ett ansvar att brett kom-
municera om sin forskning och
dess samhalleliga betydelse pa
regional, nationell och internatio-
nell niva. Varje omrade ska ha en
kommunikationsplan med tydliga
mal for detta syfte.
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Ledarskap, jaimstilldhet och mangfald

Ett valutvecklat ledarskap som utmarks
av jamstalldhet, likabehandling och
mangfald &r en central framgangsfaktor
for de strategiska forskningsomradena.

Ledarskapet ska inkludera formaga
att utveckla miljon saval strategiskt som
vetenskapligt, som att bygga fortroen-
defulla relationer inom universitetet och
med samhallsaktorer. Ledarskapet blir
en forebild for framtida forskare och
forskningsledare och skickar viktiga sig-
naler till unga forskare som planerar sin
karriar. Det bidrar ocksa till att attrahera
unga forskare till miljon.

De strategiska forskningsomradena
beaktar dessa aspekter for att upptacka
och ta bort savél 6ppna, dolda som
subtila mekanismer som leder till diskri-
minering i deras verksamhet. Detta gors
bade genom att uppmarksamma dessa
fragor i det dagliga arbetet och genom
aktivt arbete i karridr- och ledarskapsut-
veckling.

De strategiska forskningsomradena
har ett ansvar att framja och utveckla
en miljé och ett ledarskap som kan-
netecknas av jamstalldhet, likabe-
handling och mangfald.

De strategiska forskningsomradena
ska erbjuda ledarroller pa alla nivaer,
med regelbundna rotationer och
befordringar, for att framja och

utbilda nya generationer av ledare. En
plan for féryngring av ledarskapet ska
finnas for att sakerstalla bevarandet av
kunskap, ledarskap och expertis. Detta
ar en forutsattning for att forskningen
fortsatt ska halla hogsta kvalitet.

Varje strategiskt forskningsomrade ska
systematiskt folja jamstalldheten i sina
forskningsmiljcer, vad galler ledarskap,
karriarmojligheter och tillgang till
resurser, samt vidta atgarder for att
undanroja ojamlikhet som upptacks.
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Rekrytering och bibehallande av personal

Rekrytering av larare och yngre forskare
tidigt i karridren ar avgoérande for att
sakerstalla foryngring och langsiktig
excellens. Rekryteringar ar ocksa ett
vardefullt verktyg for att utveckla en
inkluderande milj6 dér hansyn tas till
mangfald och jamstalldhet. Darfor ska
excellens och méangfald ges hogsta
prioritet i rekryteringar.

De strategiska forskningsomradenas
val utvecklade internationella natverk,
deras infrastrukturer och de vetenskap-
liga miljderna utgor attraktiva miljder
som ar till hjalp for fakulteter och insti-
tutioner i rekryteringen och bibehallan-
det av internationellt framstaende och
strategiskt betydelsefulla forskare.

De strategiska forskningsomradena
ar ocksa val positionerade for att aktivt
utveckla och bidra till en kultur som
praglas av jamstélldhet och mangfald i
inkluderande miljoer.

e Fakulteterna ska langsiktigt planera

for rekryteringar som tar hansyn till
de strategiska forskningsomradenas
strategiska planer och framtida
satsningar.

De strategiska forskningsomradena
kan bidra till rekryteringar genom
startbidrag och genom att erbjuda
tillgang till infrastruktur, stimulerande
vetenskapliga sammanhang i ett
internationellt sammanhang och
ledarskapsmaojligheter inom miljon.




ion, uppfoljning och

utvarder ng




De strategiska forskningsomridena vid Lunds universitet

ar tvarvetenskapliga organisatoriska enheter, ofta av

betydande storlek, och av vikt for universitetet. Som

sadana ligger de utanfor universitetets linjeorganisation
A och detta behover hanteras. De strategiska forsknings-

omradena och linjeorganisationen ska arbeta tillsam-
mans utifrin en tydlig rollférdelning for att skapa de
forutsittningar som behévs for att omriddena ska utveck-
las och uppfylla sina strategiska mal.




e Medel for de strategiska forsknings-

omradena erhalls for narvarande

i form av 6ronmarkt basanslag till
Lunds universitet. De fortsatta eko-
nomiska forutsattningarna blir kanda
i den kommande forskningspolitiska
propositionen under hosten 2020.
For det fall att Lunds universitet
erhaller tidigare specificerade medel
till strategiska forskningsomraden
som en del av universitetets ram for
basanslag ska dessa medel reserveras
for universitetets gemensamma
satsningar pa strategiska forsknings-
omraden enligt nedan.

Pa uppdrag av rektor kommer en
handlingsplan att tas fram efter att
den forskningspolitiska propositionen
har presenterats och universitetets
kvalitetsutvardering, RQ20, ar
genomférd. Handlingsplanen ska
innehdlla tydliga och specifika kva-
litetskriterier, specificerade pa basis
av denna strategi, for utvardering av
strategiska forskningsomraden och
for nysatsningar. Handlingsplanen
ska aven innehdlla en langsiktig plan
for stod till de strategiska forsk-
ningsomradena samt for utveckling
och etablering av nya strategiska
forskningsomraden och eventuell
avveckling av strategiska forsknings-
omraden som inte uppfyller kvalitets-
kriterierna.
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Rektor, i samrad med berorda fakul-
teter, ansvarar for att regelbundet
utvardera de strategiska forsknings-
omradena med avseende pa kvalitets-
kriterierna givna i handlingsplanen.
Rektor beslutar pa grundval av detta
underlag att foresla universitetsstyrel-
sen som darefter beslutar om fortsatt
understdd, nysatsning och avveckling
av strategiska forskningsomraden.

Rektor ansvarar for universitetséver-
gripande strategiska fragor rérande
de strategiska forskningsomradena,
inklusive frdgor som ror samarbete
med partnerlarosaten. Detta sker
bland annat genom uppdrag om
strategiska planer, som tas fram av
de strategiska forskningsomradena i
samrad med berdrda fakulteter, arliga
uppfoljningssamtal med huvudansva-
rig fakultet och koordinator for det
strategiska forskningsomradet och
gemensamma moten med omradena
kring strategiska fragor i syfte att
fortsatt utveckla de strategiska
forskningsomradena.

Huvudansvarig fakultet for det stra-
tegiska forskningsomradet, i samrad
med berdrda fakulteter, har ansvar
foér att genomfora arliga dialoger
med koordinator for det strategiska
forskningsomradet for uppfoljning av
omradets utveckling och langsiktig
strategisk planering kring utbild-
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ning, rekrytering och infrastruktur
som relaterar till omradet i syfte

att fortsatt utveckla det strategiska
forskningsomradet. Vid en eventuell
awveckling av ett strategiskt forsk-
ningsomrade ansvarar huvudansvarig
fakultet, i samradd med bertrda
fakulteter, for beslut om eventuell ny
organisatorisk form och finansiering
av denna.

De strategiska forskningsomradenas
forum for dialog — SFO-kollegiet

— utgdr en plattform for koordi-
natorerna for existerande och nya
omraden for utbyte av erfarenheter
och kunskap kring att bygga och
vidareutveckla strategiska forsk-
ningsomraden. Denna kunskap ar
av stort varde for universitetet och
bor forvaltas och foras vidare till fran
innevarande koordinatorer till nya
koordinatorer i utvecklingen av nya
strategiska forskningsomraden. Ord-
férande for kollegiet ar universitetets
kontaktperson fér genomférandet
av denna strategi och for exempelvis
remisser dar synpunkter inhamtas
inom universitetet eller liknande.

Rutiner for kommunikation ska upp-
rattas pa universitets-fakultets- och
institutionsnivaer som sakerstaller att
information flédar mellan linjeorgani-

sation och de strategiska forsknings-
omradena och att koordinatorer for
de strategiska forskningsomradena
erhaller den information de behover
for att fullgdra sitt uppdrag.

Varje strategiskt forskningsomrade
ska definiera och arligen folja upp
och rapportera nyckelindikatorer for
dess uppdrag. En gemensam bas

av indikatorer omfattar personal,
inklusive jamstalldhet, examina,
vetenskapliga publikationer och
ekonomi. | detta arbete ska Lunds
universitets forskningsinformations-
system anvandas sa langt mojligt.

Varje strategiskt forskningsomrade
ska medverka i regelbundna utvar-
deringar (externt genomférda eller
initierade av universitetet vart femte
ar) med externa beddomare for att
sakerstalla fortsatt hog kvalitet och
férnyelse i de samlade kunskaps-
miljder (omfattande vetenskaplig
excellens, samhéllsgenomslag och
utbildning) som de strategiska
forskningsomradena utgor.
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